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1. Inledning

Det finns ett antal relevantafragor som alla partierbor stéllasig pa andra sidan valdagen.
Alldeles oaktat om valet gatt bra, daligt eller ndgonstans daremellan. Vemrostade pa oss,
och varfér? Vem évervagde att rosta pa oss, menlat bli? Vilkavaljargrupper har vi gatt bra
och daligti? Hur har var valjarkar forandrats sedan tidigare val; och dr det en positiveller
negativforandring? Hur fungerade partiorganisationenivalrérelsen? Och vilkalardomar kan
vi dra infor framtiden av den sammanvagda bilden?

Denna rapport ar sammanstalld av Kristdemokraternas valutvarderingsgrupp, och ar ett
bidrag till arbetet att for Kristdemokraternas rakning forsdka besvara dessafragor vad galler
2022 ars allménna val. For att analysera valjarnas beteenden har gruppen i huvudsak
arbetat med tva underlag. For det forsta Sveriges Televisions vallokalsundersokning (VALU) i
2022 ars allménna vall, for det andra opinionsinstitutet Demoskops studie av
vdljarbeteende. Darutovertillkommeren del stédunderlag som tagits fram for specifika
siffror, exempelvis tidigare VALU-undersokningar och SCB:s stora partisympatiundersdkning.
| syfte att analysera hur partiet interntupplevde valrérelsen har valutvarderingsgruppen
jobbat med enserie enkatundersdkningar, samt genomfort ett antal intervjuer med
nyckelpersonerivalorganisationen. Valutvarderingsgruppen arutsedd av partistyrelsen och
har haft féljande sammansattning: Erik Nilsson (Varmland), SofiaDamm (Skane), Veronica
Kerr (Vasterbotten), Dan-Ove Marcelind (Goéteborg), Yusuf Aydin (Stockholms|&dn) och
Anders Lundstrom (Skane). Som gruppens sekreterare har Dag Elfstrom fungerat.

Karlstad, 13/01-2023
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Erik Nilsson
Sammankallande i Kristdemokraternas valutvarderingsgrupp efter 2022 ars allménnaval

2. Kristdemokraterna och forutvarande mandatperiod

Efter att i opinionsmatningarvaren 2018 narmat sig2 procent i valjarstod och blivit utdomt
av media och forstasigpaare, gjorde Kristdemokraternai valet 2018 en imponerande
aterhamtning. Stodet for partiet i riksdagsvalet detta ar landade pa 6,32 procent. Orsakerna
brukar vanligtvis beskrivas som en wow-faktor kring Ebba Busch i debatterna, "kulturkrig” i
form av kritik mot vissa genussatsingar samt en offensivvad galler sjukvardsfragorna och
kdrnkraften. Valet 2018 skilde sigmot valet 2022 sa till vida att det var suddigare kanter
kring blocken, vilket ocksa anses ha gynnat Kristdemokraterna mot bakgrund av partiets
tydligastallningstagande att inte stodja fortsatt S-styre. Detta tillskillnad fran exempelvis
Centerpartiet som gav mer oklara besked i den fragan.

1 SVT:s vallokalsundersokning, Valu, den storsta och mest omfattande djupstudien som finns av svenskt
véljarbeteende. Omfattade i valet 2022 enkatundersdkningar med fler an 11 000 véljare vid 105 vallokaler och 55
fortida rostningslokaler.



Den langa och pafrestande processen kring regeringsbildningen som féljde efter
riksdagsvalet 2018 utmynnade i en ny situationi riksdagen, med vad som beskrivits som
alliansens dod, och sa smaningom ocksa en ny samlad opposition som for forsta gangen
sedan Sverigedemokraternasintrade i riksdageninnebaren mer tydlig, om an vid
tidpunkten outtalad, blockpolitiskindelning.

Kristdemokraternavar starkt bidragande till denna utvecklingisvensk politik. Nar partiet
under varen 2019 6ppnade upp for sakpolitiskaforhandlingar med samtliga partieri
Sverigesriksdag, saval Sverigedemokraternasom Vansterpartiet, blev det startskottet for
detta nya politiskalandskap.

Samma var rusade Kristdemokraternai opinionen och nadde en piki SCB:s maj-matning
2019 med ett uppskattat stéd pa 12,6 procent. Okningeni opinionen sammanféll ocksd med
EU-valrorelsen. Kristdemokraterna gick till val med ett budskap om att EU boér fokusera pa
sina kdrnuppgifter, och ta stegtillbakainom politiskaomraden som battre skots pa nationell
niva. Valrorelsen bedrivs under parollen ”“Make EU Lagom again”. Det |&tt provokativa
budskapet, en skickligt genomford valrorelse, framgangsrika debattinsatserav
Kristdemokraternas forstanamn Sara Skyttedal och den allmannaopinionsuppgangen
skapade, enligt partiets valutvardering efter EU-valet, tillsammans férutsattningar for
framgang. Sista veckan av EU-valrérelsen praglades dock av en stort uppslagen artikel i
Dagens Nyheterom hur Kristdemokraterna hade agerat i Europaparlamenteti omrostningar
rorande sexuell ochreproduktiv hdlsa under forutvarande mandatperiod (2014-2019).
Debatten bidrogtill omfattande kritikstorm, som naturligtvis utnyttjades av
Kristdemokraternas politiska motstandare. Abortfragan och Kristdemokraternas relation till
denna hamnade i fokus av debatten, vilket bedéms ha lett till ett betydande tapp. Detta till
trots fick Kristdemokraterna ett valresultatom 8,62 % i valettill Europaparlamentet 2019.
Vilket ar det starkaste stodet partiet nagonsin fatt i ett EU-val.

Efterféljande sommarvaljs Nyamko Sabuni till ny partiledare for Liberalerna, och bérjar en
kursomldggning som sa smaningom skulle bli central for att fa till stand maktskiftet 2022. En
stor debatt om gangrelateratvald rasar ocksa underdenna tidpunkt, i ljusetav ett antal
uppmarksammade skjutningar. Nar vi kommer fram till varen 2020 laggersig pandemin éver
véarlden, och sa dven 6ver svenskinrikespolitik. Detrader nagon form av outtalad borgfred i
riksdagen, under stora delar av ar 2020. Pandemin gér samtidigt att sjukvarden och
dldreomsorgen tar storre utrymme i samhallsdebattenistort. Som en féljd av de manga
majoritetsstyren Kristdemokraternaingicki pa regional och kommunal niva, innebar
situationen ocksa att manga kristdemokrater ute i landet under dennaperiod fick bekanta
sig med de praktiska aspekternaav att ta ansvar for en pandemi.

Kristdemokraterna har vid denna tidpunkt tappat endel i opinionen, menliggeri huvudsak
anda med knapp marginal 6ver forutvarande valresultat. | maj 2020 uppskattar SCB partiets
stod i valjarkarentill 6,4 procent.

Pandeminavtar undervaren 2021. Nyhetsflédet handlarom Trumpanhangares stormning
av Kapitolium och av en férnyad diskussion om skjutningar och gangrelaterat vald i Sverige.
Sommaren 2021 falls Stefan Lo6fveni en misstroendeomrostningiriksdagen, efter att
Vansterpartiet gor verklighetav sitt hot om att fallaregeringen om regeringen gar vidare



med januariavtalets skrivningarom marknadshyror. Efter en gemensam retratt i sakfragan
av Centerpartiet och Socialdemokraterna, aterinstalleras Lofven som statsminister.
Sommaren 2021 visar siffrorfran Demoskop att Kristdemokraterna toppar valjarnas
fortroendei sjukvard och dldreomsorg. | augusti slapper Kristdemokraterna en “nysatsning
pa politik som beror landsbygden, smaorter och det svenska hjartlandet.”

| november 2021 avgar Stefan Lofven som statsminister, och i hans stalle viljs Magdalena
Andersson. Under hésten 2021 tar Kristdemokraterna tillsammans med
Sverigedemokraterna och Moderaterna fram ett gemensamt budgetalternativ, somvinner
riksdagens stdod, med resultatet att Miljopartiet lamnar regeringen. Opinionsmassigt ligger
Kristdemokraternaunder dennatid runt 5 procent i uppskattat stéd, med enstaka
matningar runt 4 procent-sparren. Elprisernaskjuter underdenna periodi héjden, vilket tar
avsevart utrymme i debatten och fornyar intresset for karnkraften.

Den 24:e februari 2022 startar Ryssland sitt hdnsynslosa anfallskrig mot Ukraina. Fragan om
sakerhet, internationellt samarbete och forsvar star plotsligti centrum av debatten.
Socialdemokraterna svanger om NATO och pabdrjar med stdd av en riksdagsmajoritet
farden mot svenskt medlemskap. ljuni, i ett forsok att ater fa politiken atthandla om
regeringens misslyckanden, sa vacker Sverigedemokraterna, utan att lyckas, misstroende
mot justitieminister Morgan Johansson. De sa kallade paskkravallernavacker denna var
ocksa stor uppmarksamhet, vilket slogan till den allmanna debatten om lag och ordning.

Sommaren innan valetrader i huvudsak stiltje i opinionen, med ett svagt 6vertag for det
rodgrona blocket. Kristdemokraterna noterar dock en viss uppgang, i juni 2022 skattas
partiet till 6,3 procent av bade Sifo och Novus, och till 5,9 procent av Ipsos.

3. Kristdemokraterna och valrorelsen

| ett centralt, organisatoriskt, perspektiv dvergick Kristdemokraternai valrérelseorganisation
[6pande under varen 2022. Olikaavdelningarav riksorganisationen évergick till ettentydigt
valrorelsefokusiolikaomgangar. Partiets centrala organisation var ocksa under 2014-2018
byggd med det uttryckliga syftet att gora 6vergangentill valrérelse sa smidig som mojligt.
Valledaren Fredrik Noreback tilltradde sin roll underhésten 2021. Den extra administrativa
personalen som anstalldes foratt stodja de sa kallade frontpersonernatilltradde under
forsommaren 2022.

Under varen och sommaren turnerade centrala KD-foretradare runt i landet och héll méten
under parollen”Sverigesnack”. Under Almedalsveckan presenterade KD en satsning man
kallade "Villa, Volvo och Vovve”, som handlade om att vanligasvenskar i hogre grad skulle
harad att levadet goda livet med eget dgande. Bland annat genom att underlattafor
smahus. Det allmanna budskapet var att det blivitfordyrt att vara svensk. Almedalsveckan
2022 blevdock i huvudsak praglad av det terrorrubricerade mord som skedde pa Donners
plats i centrala Visby mitt underveckan.

| borjan av augusti lanserade Kristdemokraterna en ny sidoorganisationiform av
Kristdemokratiska Bondeférbundet (KD-B), och partiets kommunikativa satsning pa lands-
och glesbygdsfragorintensifierades. Samtidigt var brottsbekdampning och gangskjutningar



sakpolitiskt dominerande i den politiskadebatten. En debatt som dven Kristdemokraterna
gjorde avtryck i, exempelvis genom ett utspel rérande att dppna upp DNA-registerfor
brottsutredningar.

Den 7:e augusti holl Ebba Busch sitt sommartal pa Hono. Fokus var vard, forlossningsvard,
bensin-, diesel- och elpriser, landsbygd och gangbrottslighet. Utspelsmdssigt och
nyhetsmassigt |ag tyngdpunktenifragan om forlossningsvard och fragan om narhetentill
forlossningsklinikerilandsbygd. Nyheten om att ”KD vill ha nationell plan for
forlossningsvarden”, gav bra medial utdelning. | Vasterbotten startades dock en debatt om
sanningshaltenipastaendetom att forlossningsvardeni Skellefted var nedlaggningshotad.
Lokala partiforetradare kande sig inte informerade av riksorganisationen, vilket ledde till en
lokalt utsatt situation for partiet, ndgot som aven gav ringar pa vattnet i riksmedia.

Efterféljande veckasldappte Kristdemokraternassitt valmanifest. Undertiteln “Redo fér en ny
regering”, valde partiet att fokusera pa fyra omraden: sjukvard, trygghet, hjartlandetoch
dldre. Den 15:e augusti meddelarCenterpartiet att de garna sitteri enregering som leds av
Magdalena Andersson. Men villkorar samtidigt detta med att Vansterpartietinte gor det.
Kristdemokraterna prioriterar i detta lage kommunikation mot landsbygdsvaljare somville
byta regering. Beskedet fran Centerpartietinnebar ocksa enintensifieringavde
spelteoretiska aspekternaav valet. Nar maktskiftespartiernadiskuterades handlade detom
relationentill Sverigedemokraterna och da i synnerhetrelationen mellan
Sverigedemokraterna och Liberalerna. Nar det rodgréna blocket diskuterades salag fokus
istdllet pa relationen mellan Centerpartiet och Vansterpartiet, snarare an de roédgréona
partiernas sakpolitik.

”Ingenting fastnade”, dr en aterkommande kommentarbade fran personer som arbetade
med Kristdemokraternas centrala valrérelse och fran personersom haft motsvarande rolleri
andra partier. Som illustrativt exempel kan Socialdemokraternas utspel om
hogkostnadsskydd mot de hoga elpriserna tas, som slapptes nagra veckor innan valdagen. |
pressmeddelandettalasdetom ”90 miljarder som ska komma hushallen och féretagen till
del”. Extrema summor, ur ett statsbudgetperspektiv. Anddlevde nyheten barandgra
timmar. Kristdemokraternas utspel om sjukvarden faste inte heller pa samma satt som
partiet hade hoppats. Trots att deti VALU framgar att sjukvarden var valets viktigaste fraga
sett 6ver helavaljarkaren, upplevde partiet en stor svarighet att kommuniceraoch fa
uppmarksamhet ifragan. Ej hellergjorde den "Seniorrapport” partietslappte den 22:e
augusti, med flerakonkreta dldrepolitiskaforslag, nagra mediala avtryck att tala om.

| mittenav augustisander TV4 ett inslag om hur partier som blirapprocherade av personer
som vill ge pengar anonymt reagerar. | den efterfoljande debatten riktas kritik mot flera
partier, inklusive Kristdemokraterna. Narman talar med personeri Kristdemokraternas
valledningom detta, ar deras beddmning att partiet egentligeninte togskada av dettaisig,
men att mycket tid och energi gick at till att hantera den uppkomna situationen, snarare an
fa ut de prioriterade budskapen infor valet.

Med tre veckor kvar till valdagen startar en bussturné med de fyra maktskiftespartiernas
energipolitiskatalespersoner, underrubriken”Ny energi for Sverige”. Tanken var att visa pa
enighet mellan de fyra partiernai energifragan. Den uppmarksamhet som turnén adrog sig



handlade istéllet ater om spelteori. Liberalernadementerade attturnén var en turné, och
hade en interndebatt om lampligheteni att 6ver huvud taget géra ndgot gemensamt med
Sverigedemokraterna. Nar man talar med centrala KD-foretretradare sa upplevde de att
Socialdemokraterna mycket skickligt utnyttjade situationen for att ytterligare vrida debatten
till att handla om Sverigedemokraternas roll eftervaldagen.

Kristdemokraterna fortsatter att efter férmaga satsa pa att kommuniceravalmanifestets
prioriteringar. Forslaget om ett”Busch-kort” slapps, som innebar att man redan fran 16 ars
alder ska kunna fa ta ett kérkort som enbart galler pa landsbygden. Partiledningen skriver
debattartiklar pa teman som att reformeraungdomsvarden fér unga brottslingar och om att
underlatta for dldre pa arbetsmarknaden. Men medialt dominerar regeringsfragan samt om
elpriseroch energiproduktion. Den 30:e augusti skedde SVT:s utfragning av Ebba Busch.
Utfragningen dgde rum samma dag som partiet fick krishantera en riksdagskandidat som
tryckt upp egna personvalsfoldrarsom antydde kritik mot svensk abortlagstiftning.
Vederbdrande avsade sig sin kandidatur, och fragan dog tamligen snabbt. Men denlevde
den dagen, och blevett &mne underSVT:s utfragning.

Vid manadsskiftet augusti/september gjorde Socialdemokraternaenrad utspel med syfte
att ytterligare satta fokus pa Sverigedemokraternaoch deras roll vid ett eventuellt
maktskifte. Bland annat arrangeras en presskonferens pa det socialdemokratiska
partihogkvarteret med budskapet att allaregeringar som bygger pa stod fran
Sverigedemokraternainnebaren sakerhetsrisk. Detta far valdigt mycket uppmarksamhet
och SD-fragans dominansi debatten starks ytterligare. Samtidigt stabiliserades ett
opinionslage darSverigedemokraterna var stérre i matningarna an vad Moderaterna var,
och endebatt om vilket parti som egentligen kommer att bli riksdagens nast storsta seglade
upp. Opinionslagetien mer allméan bemarkelse, mellan de bada blocken, &ri detta lage
mycket jamnt. Kristdemokraternas opinionssiffrorviker svagt nedat i borjan av september.
Fran att under storre delen av augusti ha pendlat mellan ett uppskattat stéd om 6 och 7
procent, skattas partiet under valrérelsens slutskede avinstituten snarare till ett stéd mellan
5 och 6 procent.

Den 2:e september meddelar Magdalena Andersson att hon stallerin storre delenav den
kvarvarande valrorelsen foregen del for att fokusera pa EU-fragor kopplade till energikrisen.
Samma dag sldpper Kristdemokraterna ett forslag om elpristak. Denna dag dger dven
Sverigesradios partiledardebatt rum, med fokus pa priser, el och inflation. Ebba Busch har
med sigen falukorv till radiostudion som en symbol fér de skenande matpriserna.
Falukorven far stort utrymme i media, och Kristdemokraternafortsatter anvanda deni
extern kommunikation den kommande tiden.

Sista dagarna av valrorelsen handlade, som brukar vara fallet, om de stora debatterna. Ebba
Busch bedémdes, i de méatningar som gjordes, ligga i den 6vre halvan nar fragan hur
samtliga partiledare presterade stilldestill viljarna. Overlag ”vann” maktskiftessidan dessa
debatter, enligt samma matningar. Samtliga matningar visade ocksa att
maktskiftespartiernas gemensamma statsministerkandidat Ulf Kristersson var den som
presterade bast.



4. Valresultat i riksdagsvalet
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Kristdemokraternaerho6ll 345 712 roster i riksdagsvalet 2022, vilket motsvarade 5,34
procent av valmanskaren. Ett tapp i jamforelse med 2018 pa 0,98 procentenheter.
Oversiktligt kan sdgas att partiet tappar som mest i de stdrre stiderna, samt idelar av
Smaland. Samtidigt 6kar partiet i 6vrig landsbygd, inte minstinorra Sverige. | 95 kommuner
Okade Kristdemokraternairiksdagsvalet, men med fa undantag marginella ékningar. |
huvudsak ror det sig om kommuner inorra Sverige. Oaktat enskildaljusglimtar, farman
sammanfattningsvis saga att Kristdemokraternagjorde ett daligt riksdagsval.

Om vi tittar pa var Kristdemokraternatappade mer an 2 procentenheteririksdagsvaletsa ar
detta med fa undantag omraden i Stockholmslan ellerJonkopings lan. Vad géller
Stockholms|an ar den generellabilden attju mer valbestallt ett omrade ar, desto mer
tappar partiet?. | Danderyd tappar partiet mer an 4 procentenheteririksdagsvalet, pa
Lidingd och i Taby 3 procentenheter. | Oster&ker, Nacka och Vaxholm mellan2 och 3
procentenheter. Detbor noteras att de tva partiersom okar signifikanti Stockholms lan ar
Sverigedemokraterna och Socialdemokraterna. | Jonkdpings lan fick Kristdemokraterna
11,95 procent i riksdagsvalet 2018, i valet 2022 var den siffran nere pa 9,31 procent. | lanet
ar det Sverigedemokraterna(+4,0), Socialdemokraterna(+1,2), Moderaterna (+0,5) och
Liberalerna(+0,3) som 6kade. Férutom Kristdemokraterna(-2,6), minskarocksa
Centerpartiet (-2,6) och Vansterpartiet(-1,0). Noterbart ar att Socialdemokraternas 6kningi
sin helhet gar att tillskrivalonkopings stad, snarare dn de 6vriga kommunernai lanet.

| en analys av valjarstrommarna generellt, kan man pa basis av VALU konstatera ettantal
saker. Av den grupp valjare som till VALU angav att de rostade pa Kristdemokraternai
riksdagsvalet 2018, rostade 44 procent pa partiet i riksdagsvalet 2022. Siffran for
Kristdemokraternai valet 2018 (irelationtill valet 2014) var 53 procent. Analogsiffra bland
L-véljarei 2022 ars val (dvs andel av de som rostade Liberalernai valet 2018 som ocksa
gjorde det 2022) skattas av VALU till 35 procent, siffran for C-valjare var 41 procent. Fér MP-
vdjare 46 procent, for S-valjare 74 procent, for V-valjare 56 procent, for M-valjare 61
procent och fér SD-valjare 86 procent.

2018 2022
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22%

15%
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Vart 2018 drs KD-vdiljare tog vdgen 2022, enligt VALU. Grafik fran svt.se

2 Undantaget fran denna princip ar Sodertalje dar KD tappar knappt 3 procent i riksdagsvalet (enda partiet som
Okar signifikant i Sodertélje ar Sverigedemokraterna).



Av 2018 ars KD-véljare var det 22 procent som istdllet rostade pa Moderaterna i valet 2022
och 15 procent som istéllet rostade pa Sverigedemokraterna. Motsvarande flode till de
andra partierna enligt foljande: 5 procent till Liberalerna, 4 procent till Centerpartiet, 7
procent till Socialdemokraternasamt O respektive 1 procent till Vansterpartiet och
Miljopartiet.

Da det finns ett tydligt flode tillbaka frdan Moderaterna men att motsvarande saknas till
Sverigedemokraterna (se nedan) skerdet storsta nettotappet for Kristdemokraterna, i
VALUs underlag, till Sverigedemokraterna.

Flodet till partietfran andra partier var i 2022 ars riksdagsval mindre an flodet fran partiet.
En rimligkonsekvens av att partiettappade bade i antal rostande personeroch i andel av
véljarkaren. Det bor emellertid noteras att 22 procent av de valjare som rostade pa
Kristdemokraternai 2022 ars riksdagsval réstade pa Moderaterna ivalet 2018. En
procentsiffrasom kan vara vard att uppmarksamma eftersomden ar identisk med andelen
KD-véljare som gick fran att ha rostat pa Kristdemokraterna 2018 till att rosta pa
Moderaterna 2022. Utéver Moderaterna ar det Sverigedemokraternasom
Kristdemokraternatappar tydligasttilli valet 2022. Det gar dock inte att se nagot tydligt
flode at andra hallet. Enbart 7 procent av Kristdemokraternas valjare i valet 2022 utgors av
védljare som anger att de i valet 2018 rostade pa Sverigedemokraterna. Vad géller de 6vriga
partierna utgors Kristdemokraternas valjare i 2022 ars riksdagsval till 10 procent av valjare
som rostade pa Socialdemokraterna 2018, till 7 procent av valjare som rostade pa
Centerpartiet, till 5 procent av valjare som rostade pa Liberalerna, till 1 procent av valjare
som rostade pa Miljopartietoch till 0 procent av valjare som rostade pa Vansterpartiet.

Demoskop har ocksa studerat fragan om flodet till/fran KD mellanvalen 2018 och 2022. Den
generellabilden darden samma. Demoskops uppskattning ar att 24 procent av de som
rostade pa Kristdemokraterna 2018 rostade pa Moderaternai valet 2022 och 12 procent
rostade pa Sverigedemokraterna. Av 2018 ars KD-valjare ar det, i Demoskop-underlaget, 7
procent som istalletvaljerLiberalernai valet 2022, 4 procent som valjer Centerpartiet, 6
procent som valjer Socialdemokraterna, 1 procent som valjer Vansterpartiet, och 0 procent
som valjer Miljopartiet.

Om man istallettittar pa till-flodeti Demoskops undersokning bestod (dven héar) 22 procent
av KD:s valjare i valet 2022 av valjare som ivalet 2018 rostade pa Moderaterna.
Motsvarande flode fran andra partier: 4 procent tidigare L-valjare, 3 procent C-valjare, 3
procent S-valjare, 2 procent V-valjare och 13 procent SD-viljare.

5. Valresultat i kommun- och regionvalen

Pa en aggregerad? niva 6kade Kristdemokraternairegionvalenfran 7,1 procent i valet 2018
till 7,3 procent i valet 2022. | bada fallen ar siffran battre an det samtida utfalleti
riksdagsvalet. |1 17 av 21 regionval fick Kristdemokraterna starkare stoéd 2022 dn 2018. Nya
mandat erhallsi 13 av dessa regioner. Partiet tappade mandat i Region Stockholm, Region
Orebro l4n och Region Vasternorrland. Sarskilt vart att notera dr att KD nu ar

% Det vill séga sammanslagen, genomsnittlig.



representerade i samtliga Sveriges regioner, i och med aterintradeti Region Norrbotten4.
Nagot for partiet att vara stolta dver, inte minst nar man jamfér med andra partier i
allmanhet och med partier i samma ”storlekskategori” i synnerhet. Exempelvis Liberalerna,
som aker ut i 7 regioner, och darmed saknar mandat i 8 regioner. Eller Miljopartiet, som
akte ut ur 7 regioner och ddrmed saknar mandati 13 regioner.

Vad gallerkommunvalen kan sdgas att Kristdemokraterna, sett pa en aggregerad niva,
presterade en svag okning. Med 5,4 procent i genomsnittligt utfall i kommunvalen 2022.
Motsvarande siffravar 5,2 i kommunvalen 2018.

Om vi ser till de enskilda kommuner med allra starkast KD-stod i kommunvalet 2022 kanns
namnen igen fran tidigare val (som exempelvis Markaryd, Savsjo, Gnosjo, Odeshdg, Ockerd,
Arjang, Lycksele och Mullsj6). Enstaka exempel pa nya namn bland kommuner som med
god marginal presterar tvasiffrigt procentuellt KD-stoéd i kommunvalet aterfinns, som
Hultsfred, Hogsby, Tjorn, Ovanaker, Bjurholm, Vilhelmina och Kiruna. Starkast procentuell
okning gor partiet i kommunvaleti Vilhelmina, darKD fordubblas (fran 11 till 22 procent).

Kommunvalenser olika ut och har olikaforutsattningari olikadelar av landet, varfor
svepande sammanfattningar av helheteninte riktigt |atersig géras. Om man ska lyftafram
nagon sarskild svar motgang far i sammanhanget papekas att Kristdemokraterna ater
misslyckas att ta sig in i kommunfullmaktige i Sveriges tredje storstastad, Malma. Vilket
innebaratt Kristdemokraternavid kommunvalet 2026 kommer ha saknat representationi
Malmo kommunfullmaktige i 16 ar.

Kommunvvalet - procent med férandring
lan for lan
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Oversikt, lénsvis, rérande utfallet i kommunvalen 2022, i relation till 2018 érs siffror.

* KD ar ocksa det enda partiet (bland riksdagspartierna) somi de allmanna valen 2022 erhéll mandat i en region
de inte suttit iunder forutvarande mandatperiod.
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Regionvalet - procent, jamfort med 2018
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Oversikt rérande utfallet i regionvalen 2022, i relation till 2018 érs siffror.

6. KD-valjarnas demografi

Nar VALU mater den demografiska och socioekonomiska profilen pa KD-valjarna ar det mest
sldende att sa fa grupper stickerut. KD-véljarna upptrader som ett litet skikt som l6per
parallellt genom helasamhallet. Inga avgérande skillnaderidet uppskattade KD-stodet i
grupperna forvarvsarbetande, arbetsldsa och studerande. Inte hellerskillnad mellan
tjansteman och arbetare. Bland sysselsattningskategoriernaardet egentligen bara
jordbrukare som stickerut pa ett avgorande satt. VALU uppskattar KD-stodet bland
jordbrukare till dubbeltsa stort som hos befolkningenisin helhet.

Hos KD-valjarna marks en svag dverrepresentation bland kvinnor jamfért med man. | VALU:s
underlag uppskattas KD-stodet till fem procent av manliga véljare och sex procent av
kvinnligavaljare. Detdr inget stort gap, men det ar vart att notera sa till vida att
Kristdemokraterna ar ensamt bland de fyra maktskiftespartiernaatt inte ha en manlig
Overrepresentationisittvaljarunderlag.

VALU delarin valjarkareni fyra olika aldersgrupper(18-21, 22-30, 31-64 samt 65+), och
uppskattar att KD-stodeti stort sett ar jamnt fordelat mellan aldersgrupperna. Detta ar en
forandring. Den underrepresentation som historiskt sett funnits bland férstagangsvaljare
finnsinte langre. Stodet for Kristdemokraterna hos forstagangsvaljare ar i valet 2022 lika
stort som hos befolkningeni stort.> En annan forandring ror valjargruppen 65+, dar
Kristdemokraterna haft ett historiskt starkt stod. | faktiska siffrorvar VALUs skattning 2018
att KD hade stod fran 9 procent av 65+-valjarna, motsvarande siffra i 2022 ars VALUvar 5
procent.

Kristdemokraterna ar svagt underrepresenterade bland valjare som vuxit upp utanfor

> Tillkommer gor dessutom KD:s stod i skolvalet 2022, vilket & KD:s starkaste stod nagonsin:
https://www.mucf.se/preliminart-resultat-i-skolval-2022
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Europa, men a andra sidan svagt 6verrepresenterade bland personersomvuxitupp i ett
annat europeisktland @n Sverige. Men dven bland invandrargrupperar éver-och
underrepresentationensetttill befolkningenistort tamligen blygsam, specielltvid en
jamforelse med andra partieri allmanhetoch vid en jamforelse med de andra
maktskiftespartiernaisynnerhet.

En grupp med fortsatt kraftig 6verrepresentation av KD-véljare ar regelbundna
kyrkobesdkare. 21 procent av de viljare som uppger att de gar i kyrkan minsten gang i
manaden uppger samtidigt att de rostar pa Kristdemokraterna. Detdr en nedgang jamfort
med motsvarande undersdkning 2018, dar siffranvar 25 procent, vilketisin tur var ett
starkare stod dan 2014 da siffranistalletvar 24 procent. Det enda parti som har entydlig
uppgang i stodet hos kyrkobestkarnai 2022 ars val ar Sverigedemokraterna(som
uppskattas av VALU att ha 6kat fran 9 procentivalet 2018 till 14 procent i valet 2022).

Vart att notera ar att det stora tappet bland kyrkobesokare gjorde Kristdemokraternafor
mer an ettdecenniumsedan, fran 37 procent 2002 till 24 procent 2014.6

7. Vad tycker KD-valjarna?

Nar VALU ber védljarna ranka 19 férutbestamda politikomraden eftervilken betydelse de haft
for deras partival trader bilden fram av en stor enighet bland maktskiftespartiernas valjare.
KD-, M- och SD-valjarna svarade samtligaatt “Lag och ordning” var valets viktigaste fraga. L-
valjarna angav att det var valets nast viktigaste fraga. Vilket utgoren tydlig kontrast mot hur
betydelsefull de rodgrénavaljarna ansag fragan. Det gar med andra ord att med visst fog
havda att det dr den fragan som maktskiftesmandatet bygger pa.

Vikten av "Lag och Ordning" som

Partival partivalsfraga i VALUs undersokning,
dér 1 ar den viktigaste fragan och 19 den
minst viktiga.

KD-véljarna 1

M-véljarna 1

SD-viljarna 1

L-valjarna 2

S-valjarna 10

C-vdljarna 11

MP-viljarna 15

V-véljarna 16

Sett till valjarkaren som helhet utgjorde dock sjukvarden den viktigaste fragan i VALU:s
undersodkning. Bland KD-valjarna utgor fragan istallet den nast viktigaste for val av parti.
Enbart S-védljarna, som rankade sjukvarden som den allra viktigaste fragan, tyckte den fragan
var annu viktigare. Noterbartar dock att sjukvarden rankas hogt av alla valjare, oaktat parti-
och blocktillhérighet. Vilket saledes skiljer den fran lag och ordning. MP-valjarna var de

® Andelav KD-valjarnasomtill VALU anger att de regeloundet besoker en gudstjanst: 1991: 36 procent. 1994:
30 procent. 1998: 39 procent. 2002: 37 procent. 2006: 32 procent. 2010: 28 procent. 2014: 24 procent. 2018: 25
procent. 2022: 21 procent.
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valjare som tillmatte sjukvarden minst betydelse for sitt partival och placerade fragan pa
plats nummer 6.

Vikten av "Sjukvarden" som partivalsfragai
Partival VALUs undersokning, dar 1 ar den

| viktigaste fraganoch 19 den minst viktiga.

KD-valjarna

M-valjarna

SD-vdljarna

L-vdljarna

S-valjarna

C-véljarna

MP-vdljarna

ArlO|[(RP[W]IAIUO|N

V-valjarna

Som tredje viktigaste fragan for partival angav KD-valjarna “energi och kadrnkraft”, vilket ar
samma placering av fragan som hos M- och SD-valjarna. Pa topplistan 6ver de sakomraden
KD-valjarnatillmatt minst betydelse for deras partival aterfinns ”Miljon” (plats 19), "Vinsteri
valfarden” (plats 18) och "EU” (plats 17).

Bilden hos VALU starks av Demoskops undersokning, dar “lag och ordning” ocksa toppar KD-
véljarnas lista 6ver viktigaste fragor, och precis som i VALU, med ”sjukvard” pa andra plats.

Nar KD-véljarna av VALU ombeds att svara pa fragan om de rent politiskt ser sig som
"hoger”, "vanster” eller”varken eller” sa svarar 4 procent att de sersig som vanster, 16
procent att de ser sig som varken elleroch 80 procent att de ser sig som hoger. En tydlig
majoritetav KD-véljarnahar sa lange VALU stéllt fragan identifierat sigsom hoger. Jamfor vi
med de senaste valenvar det 77 procent av KD-véljarna som sjalvdefinierade sigsomhoger i
valet 2014 och 76 procenti valet2018. Siffrornaska dock ldsas som att andelenav
véljarkaren som sersig som hoger idag ar storre an vid nagon annan tidpunktsedan VALU-
undersokningarnastartade 1991 (detar med andra ord storre sannolikhet att den

genomsnittligavaljaren definierarsigsom “hoger” idag, an for nagra ar sedan).

Demoskop ber ocksa valjarna svara pa fragan om hoger och vanster, men har istallet valt att
maéta det pa en tiogradig skala dar 1 ar mest vanster, och 10 &r mest hoger. Demoskops bild
skiljersiginte markant fran VALU. Andelen KD-véljare som hos Demoskop placerar sig
mellan plats 7 och 10 pa deras skala ar 86 procent.

Till skillnad fran VALU ber Demoskop de tillfragade att klistra enideologisk etikett pasig
sjalva. Vart att papeka ar att etiketten “kristdemokrat” inte finns med, men av de
ideologiska etiketternasomfanns att valjamellanvalde 62 procent KD-valjarna att
identifierasigsom konservativa, 21 procent som liberaler, 8 procent som nationalister, 3
procent som socialdemokrater, 2 procent som feminister, 2 procent som socialisteroch 1
procent som grona.

VALU beri sina undersékningar valjarna ta stallning till huruvida de instammer i ett antal
forutbestamda asikter/pastaenden,i2022 ars VALU var de fem till antalet. “Inféra mycket

13



hardare fangelsestraff for brottslingar”, instamde 93 procent av KD-véljarnai.”Ta emot
farre flyktingartill Sverige”, instamde 75 procent av KD-valjarnai. "Sverige bor vara med i
NATO”, instamde 76 procent av KD-véljarnai.”Vinstutdelningskainte tilldtasinom
skattefinansierad vard, skola elleromsorg”, instamde 44 procent av KD-vdljarnai. Och
slutligen pastaende "Sverige bor pa lang sikt avveckla karnkraften”, som 12 procent av KD-
vdljarna instamdei.

Partiledarnas betydelse for partivalet ar en klassisk VALU-fraga. 25 procent av valjarkaren
uppgav i valet 2022 att partiledarenfordet partiet de rostar pa ar “mycket betydelsefull for
valetav parti”. Motsvarande siffra for enbart KD-véljarna, vad géller Ebba Buschs betydelse
for deras partival, ar 28 procent. Att jamfora exempelvis med Annie L66fs siffrabland C-
valjarna om 29 procent, Ulf Kristerssons siffrabland M-valjarna om 23 procent och Johan
Pehrssonssiffrabland L-vdljare om 13 procent.

Ebba Buschs siffradr en nedgang fran hennes egensiffrai valet 2018 (da motsvarande
procent bland KD-valjarnavar 35 procent - vilketvar KD-rekord, och hdgre an Alf Svenssons
siffrai valet 1998). Busch-siffranfran 2022 ar identisk med Svenssons 2002, och 3 procent
hogre an Géran Hagglunds toppnotering som partiledare i valet 2010.7

”Antietablissemangsfaktorn”, brukar VALU-fragan om valjarnas fortroende for politikeri
stort kallas. VALU fragar valjarna "allméant sett, hur stort fértroende har Du f6r svenska
politiker?”. Kristdemokraternas valjarkar har har gjort en ganska dramatisk resa. Fran valet
1991 dar enbart 37 procent av KD-valjarnaangav att de hade ganska eller mycket stort
fortroende for politiker, till toppnoteringen 2010, da 81 procent av KD-valjarnaangav detta.
Sedan dess har siffran ater vant nedat, och 2022 ars val angav 49 procent av KD-valjarna att
de hade ganska eller mycketstort fortroende for politiker. Enbart SD-véljarna angav, i valet
2022, att de hade mindre fortroende for politikerna an KD-valjarna.

En annan fragestallning som ar vard att ndarma sig ar KD-véljarnas bevekelsegrunder for sitt
partival. Till del kan det naturligtvis belysas genom att titta pa vilkafragor dessavaljare
rankade som viktigast. Men det finns ocksa andra satt att mata. Exempelvisanger41
procent av de som till VALU uppgeratt de rostade pa KD att “den egna ekonomin” var av
mycket stor betydelse for deras partival. For den genomsnittligavaljaren var den siffran 37
procent. Enbart M- och SD-véljarna skattade betydelsenavdenegna ekonominhogre an
KD-valjarna.

Fenomenet stodrostning ar omtvistat, inte minst i fragan om hur detskall matas. | VALUs
underlagfinnsingen entydigfragestallning som sékersvara pa hur stor andel av ett partis
véljare som ar stodrostare. | Demoskops undersékning stalls dock fragan vad som var det
viktigaste skalet till att den intervjuade véljaren valde ett visst parti. Ett av de forutbestamda
svarsalternativenvar en viljaatt undvika att partiet hamnade under 4-procentssparren.
Demoskop uppskattar att 12 procent av KD-véljarna hade detta som primar bevekelsegrund
for sitt partival i valet 2022. Motsvarande siffrafor MP-valjarna skattas till 56 procent, och
for L-valjare till 42 procent.

" Andel av KD-viljarnasom i VALU uppger att partiledaren har haft mycket stor betydelse fér deras partival: 1998 (Svensson):
31 procent, 2002 (Svensson): 28 procent, 2006 (Hagglund): 23 procent, 2010 (Hagglund): 25 procent, 2014 (Hagglund): 22
procent, 2018 (Busch): 35 procent, 2022 (Busch) 28 procent.
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Avslutningsvis bor nagot sagas om fragestallningen kring “nast basta parti”. Den fragan har
varken stallts, formulerat pa ettsddant rakt satt, av VALU eller Demoskop. Senaste
undersokningen fore valetvi har haft att tillga med sadan fragestallning ar SCB:s stora
partisympatiundersdkning fran maj 2022. Dar angav 25,2 procent av M-sympatisorerna att
de hade Kristdemokraterna som sitt nast basta parti, hos SD-sympatisérernavar siffran 22,6
procent, hos L- sympatisérerna 7,3 procent, hos C- sympatisdrerna 2,8 procent och hos S-
sympatisoérerna 1,4 procent. Bland V och MP- sympatisérerna uppgav O procent att de hade
Kristdemokratenra som nast basta parti. Enda grupp dar Kristdemokraterna ar stérst som
nast-basta-parti ar bland M- sympatisérerna.

Av Kristdemokraternas egna sympatisoreranger 53,9 procent att M ar deras andrahandsval.
Motsvarande siffrafor Sverigedemokraterna ar 12,4 procent. For Liberalerna 8,3 procent.
For Centerpartiet 4,3 procent och for Socialdemokraterna 6,2 procent. Inga KD-sympatisorer
har till SCB angett Vansterpartieteller Miljopartiet som sitt nast basta parti.

8. Partiets egen bild av valrorelsen - sammanfattning av enkatsvar

For att fa en bra bild av hur partiet sjalva betraktar valrorelsen har valutvarderingsgruppen
genomfort fyra stycken enkatundersokningar (entill alla partimedlemmar, entill
toppkandidateri riksdagsvalet, entill toppkandidaternai region- och kommunvalet och
slutligenentillombudsman och valledare).

Vad galler partimedlemmarnas bild av valrérelsen har 3537 medlemmarbesvarat
valutvarderingsgruppens enkat. Sammanfattningsvis kan sagas att 9 av 10 svarande anser
att partietsval av profilfragord under valroérelsen var bra eller mycket bra. De svarande
medlemmarnaanser vidare att Kristdemokraterna hade en tydlig profil i valrérelsen och fick
en godtagbar medieexponering. Enfullstandig sammanstallningav svaren i
medlemsenkaten aterfinnsi bilaga 1.

Vad gallertoppkandidaternai kommun-och regionvalenaena sidan, och riksdagsvalen a
andra sidan, gar ingen avgorande skillnad att se mellan dessasvar. Kandidaterna anser att
valmanifestets prioriteringarvarratt och rimliga. | de fria kommentarerna som de hade
mojlighet att skicka med noterar manga kandidater svarigheten att komma ut i
sjukvardsfragorna. Manga av kommentarerna saknar aven familjepolitiken och/eller
aldrepolitikenikommunikationen. Blandade asikter om hjartlandet, som begrepp, ar ocksa
aterkommande. Aven kandidaterna anger att de dr néjda med partiets grad av tydlighet och
med budskapen pa partiets trycksaker och affischer. Partiets allmadnna organisatoriska
samordning bedéms av en majoritetav toppkandidaternai allatre valen som ”“ganska bra”,
vilket ocksa ar ett omdome samma personerger vad géller partiets synligheti media. | den
sistnamnda fragan noterar kandidaterna att det allmanna medieklimatet under skarp
valrorelse var till partiets nackdel (exempel pd kommentar”Da fragorna blev mycket pa M
och SD var detsvart for oss att komma till”). Vad géller kandidatstodet som
riksorganisationen gav till kandidaternasa ar bilden blandad, men sammantaget ar betydligt
fler positiva an negativa.

8 Med profilfragor avser valutvarderingsgruppen de fyra fokusomrdden som anges i Kristdemokraternas valmanifes.
Namligen: sjukvard, trygghet, hjartlandet och aldre.
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Betraffande enkéaten till ombudsman och valledare sa har denna haft mer konkreta och
detaljerade fragestallningar, med fokus pa praktiska och organisatoriska aspekterav
valrorelsen. 26 personerhar besvarat den enkédten. Svaren spretar, men valledare och
ombudsman ar generellt mer positiva an negativavad gallertrycksakslogistik, hurintranatet
KD PLUS fungeradei valrérelsen samt hur produktionen av material fungerat. Mest positiva
ar de svarande pa denna enkatrorande utbildningstillfallenasom riksorganisationen
arrangerade infor valrorelsen. Ingen av de 26 svarande anser att dessavarit daliga eller
mycket daliga.

Av underlaget framgar ocksa att detfinns en negativ bild av de praktiska aspekterna av
frontpersonernasturnerande i landet. | de fria kommentarerna till dennafraga framgar
missndje med kommunikation och framférhallning. Aven systemet med regionala
organisationsutvecklare anses av ombudsmannen och valledarna fungerat daligt under
valrorelsen. Bara 7 av de 25 som svarade pa denna fraga anser att systemetfungerat bra
ellermycketbra. | de friakommentarerna till denna fraga aterkommer en ofdrstaelse for
hur organisationsutvecklarnaskulle anvindas (exempel pa kommentar ”lite svart ibland att
heltforsta deras uppdrag”). Av svaren framgar ocksa att det finnsflera
ombudsman/valledare sominte alls haft kontakt eller samverkat med de regionala
organisationsutvecklarna.

9. Partiets egen bild av valrérelsen - sammanfattning av intervjuer

Valanalysgruppen har som komplementtill enkdterna gjort enserieintervjuer med
partiforetradare, bade tjansteman och fértroendevalda. Syftet har varit att fa en battre bild
av hur partiet, i huvudsak fran centralt hall, uppfattade valrorelsen. Intervjuerna har kretsat
kring hur partiet agerat, och varfér, hur man uppfattade valrérelsen (delarav detta ocksa
atergiveti kapitel 3) samt hur den organisatoriska samordningen sett ut i praktiken.

Vad gallerde organisatoriska fragorna ar tva budskap aterkommande. For det forsta att den
centrala partiorganisationen 6verlag fungerade mycket val och att det vid en jamforelse
med tidigare valrorelservar en betydligt mer professionell och vilfungerande organisation.
Bedomningen fran flera hall 4r att den organisationsindelning som partiet haft centralt
under helamandatperioden 2018 - 2022 skapade fordelarsom ledde till detta. Upplevelsen
var att detta gjorde 6vergangen till valorganisation smidigare dn vad som varit falletvid
tidigare valrorelser.

For det andra en upplevd ryckighet och visst ”strul” kring riksorganisationens bemanningi
valrorelsen. Dettatillskrivs, beroende pavem man pratar med, tre orsaker.

1) De junioratjanster som tillsattes med uppgift att stodjafrontpersonernai valrorelsen
tillsattes forsent, med foljden att personerna inte var tillrackligt inskolade i sinaroller néar
valrorelsenval drog igang.

2) lvalrorelsensinledningsskede gjordes en rockad dar personeri partiledarens narhet
byttes ut. Detta skapade foéljdverkningar nar stédet som tillférdes partiledarstaben férsvann
i andra delarav organisationen.

3) Resursersom var planerade att anvandas i partiets operativavalrorelse behdvde istallet
anvandas i forhandlingar med de andra tre maktskiftespartiernaoch andra férberedelser
inforett eventuellt maktskifte.
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De interna processernaunder varen, fore valrorelsen, anses darutéver av flera personer
som nagot for sena.”Vi lag nagra veckor sent, vilket skapade for sma tidsmarginaler”,
uppger exempelvis en tjansteman valutvarderingsgruppen talat med, och exemplifierarmed
arbetet kring personvalsfoldrarna. Mycket energi och resurseranvandes i forsta halvan av
varen till att férbereda Kristdemokraternas Kommundagar, som dgde rum i Karlstad. Detta
anses haletttill vissa forsenade processer kopplade till valrérelsen.

Nar man talar om arbetetkring de internadokumenten som skulle styra partiet i
valrorelsen, tar ocksa flera personerupp det faktum att valstrategin, som antogs redan
hosten 2020, hann bliinaktuell langtinnan valdagen, och att valledningen darfor relaterade
mindre till fastslagen strategi an vad som ar brukligt.

Vad gdllerden skarpa valrorelsen ur medialt- och kommunikativt perspektiv talari stort sett
alla om att detvar en svararbetad valrorelse for samtliga partier (se daven beskrivningen
kring detta i kapitel 3). Valrorelsen handlade i huvudsak om spelteori kring regeringsfragan
och fa andra utspel, forslag ellerattacker levde i nyhetsflédena mer an ytterst kortvarigt.
Det enda som egentligen avvek fran denna bild var pris- och energifragorna, som trots
spelteori-dominansen andafick och tog utrymme i media. Samtliga personer
valutvarderingsgruppen talat med som varit inblandad i valrérelsen kommunikations- och
policyarbete vittnar om hur mycket partiet anstrangde sigfor att komma ut i
sjukvardsfragan (”allamusklergick till att forsdkafa tala och debattera sjukvard, men det
gick trogt. Media var heltenkeltinte intresserade av fragan”, uppger exempelvisen
tjansteman pa riksdagskansliet).

Utspeleti Ebba Buschs sommartal om ennationell strategi for forlossningsvarden utgjorde
ett undantag, som faktiskt fick stor uppmarksamhet och bra spridning. Aven om det, som
noteras i kapitel 3, var ett utspel som praglades av bristande synkronisering mellanlokal och
nationell niva, och kravde viss krishantering fran riksorganisationen.

Vad gallervalrorelsens krishanteringi ovrigt ar bilden fran centralt hall i partiet att detenda
som pa allvarstressade upp dem, var fragan om skrivningarna kringabort i en
riksdagskandidats personvalsfoldrar, som fick hanteras samma dag som Ebba Bush fragades
ut av SVT.

Sista veckan av valrorelsen fick Kristdemokraterna mycket rubrikerkring
"falukorvsutspelet”, som gjorde att partiet ocksa bleven deli den kostnadsdebattsom da
mycket av diskussionen handlade om. Nar man talar med partiets valledning artankarna
sahar i efterhand kluvnainforfalukorven. Det gjorde @ e na sidan att partiet fick utrymme
man annars kanske inte hade fatt. A andra sidan kopplattill fragor partiet saknade unik
sakpolitiki, i relation till narliggande partier.

17



10. Valutvarderingsgruppens politiska slutsatser

* Fokus pa sidljbara skillnader mot narliggande partier fortsatt viktigt

Valutvarderingsgruppen konstaterar att Kristdemokraternagjorde ett daligt riksdagsval. Inte
undantagslost, men likval sammanfattningsvis. | det utvecklingsarbete som partiet foretar sig
under kommande mandatperiod dr en viktig pusselbit att fokusera pa séljbara skillnader mot
andra, narliggande, partier. Kristdemokraterna unika roll i svensk politik behover lyftas och
fortydligas ytterligare.

Det ar av allt tillgéngligt underlag uppenbart att KD/M/SD i hog grad har 6verlappande
véljare. Det ar till M och SD som KD tappar, och detar hos M vi (i ndgot mindre utstrackning)
ocksa hamtar valjare. Flédet till/fran 6vriga fem partier ar begransat. Valrorelsen 2022 kom,
i den man sakfragorna diskuterades, att handla om fragor dar Kristdemokraterna férvisso
lag nadra bade vara faktiska véljare och vara potentiellavaljare, men samtidigt fragor dar
partiets standpunkterinte skilde sigmarkant fran narliggande partier. Energifragan ar det
kanske tydligaste exemplet, daralla fyra maktskiftespartiervarvaldigt samspelta. Detta ar
ocksa patagligti klustretav "harda fragor”. Brott/straff, migration, karnkraft och sa vidare.
Det ar tydligt vad KD-véljarna tycker i fragorna, och partiet bor fortsatt svara upp mot detta
och bygga en langsiktigtrovardighet. Men det dr samtidigt uppenbart att det inte utgor ett
skal att rosta pa Kristdemokraternaistallet for ett narliggande parti. Valet att prioritera
sjukvardspolitiken som framsta fraga i valrérelsen var darfor ratt.

Men for detforsta skulle sjukvardsfragan ha behoévt kompletteras med ytterligare nagot
kommunikativt prioriterat sakomrade som uppfattades KD-unikt och som samtidigtvar
viktigt for narliggande valjargrupper. Har finns naturligtvis fleramojligheter.
Valutvarderingsgruppen avstarfran att ge skarp rekommendation pa exakt vilken
fraga/fragor detta kan ténkas vara men noterar att dldrefragornaoch familjepolitiken
namns som exempel i de enkater och intervjuer som valutvarderingsgruppen inhamtat
information via.

For det andra menar valutvarderingsgruppen att tid, ork och kraft som borde gatt at till att
fortsatta hallai sjukvardsfragani valrorelsens slutskede istéllet gick till att blien spelarei
debatten om planboksfragorna genom att i kommunikationen hallafast vid
falukorvsutspelet. Medialogiken och valrorelsens berattelse de sistatva veckorna bidrog
forvissottill att M och SD gynnades, medan Kristdemokraterna och partiets prioriterade
fraga om sjukvard hamnade i skymundan. Det i sig var utom Kristdemokraternas kontroll,
men situationen forstarktes nar Kristdemokraternasjalva valde att rikta fokus mot fragor
dar partietsaknade en saljbar skillnad gentemot narliggande partier. ”Vi konkurrerade ut
oss sjalva”, som en centralt placerad foretradare uttryckt sakeni en intervju med
valutvarderingsgruppen.

= Demografisk forandring av KD:s valjarkar - tillgdng och problem
En noterbar utvecklingvad géller Kristdemokraternas valjarunderlag ar (som noteras i

kapitel 6) att KD-stodet ar mycket jamnt fordelat mellan olika samhallsgrupper, sett till
utbildning, kon, sysselsattning och alder. Detta med bara enstakaundantag, som grupperna
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jordbrukare och kyrkobesokare. KD-valjarnas aldersprofil ar vard att stanna upp vid. Den
positivatrenden ar att KD inte langre ar underrepresenterade bland forstagangsvaljare, som
partiet historiskt settvarit. Lagger vi dar till partietsresultat i skolvalet, somvar det
starkaste nagonsin, finns onekligen en positiv trend, som detfinns anledning att ta fasta pa.

Den negativatrenden ar det relativt sett dramatiska tapp partiet sett bland aldre viljare.
Kristdemokraternagick, enligt VALU, fran 9 procent bland 65+-valjare 2018, till 5 procent i
valet2022. Vad denna utveckling beror p3, generellt, dr svart att ge nagot entydigt svar pa.
Talar vispecifikt om valrorelsen 2022 ar bilden att aldrefragorna inte tog plats i den
allmanna debatten 6ver huvud taget. Men som noterats (i kapitel 3) maktade
Kristdemokraterna, trots att dldrefragorna var med i valmanifestet, inte med att prioritera
aldrefragornai skarp valrorelse. Personermedinsyni det centrala valarbetet uppger att
valrorelsens medialalogik gjorde att alla resurser gick till att férsoka fa ut sjukvardsfragan,
och att det tyvarr skedde pa bekostnad av aldrefragorna. Andra personer medinsyn pekar
pa att projektet med konfliktyta mot Socialdemokraternai dldrefragorna var svar. Detta
givetden bedomdatrovardighet som Socialdemokraterna byggt upp i svallvagornaav den
stora pensionsdebatten som dagde rum undervaren 2022. Oaktat orsakssambanden kan
man notera att inget parti, ej hellerKristdemokraterna, gjorde avtryck i de dldrepolitiska
fragorna undervalrorelsen.

Nar man talar om dldre valjargrupper ar det |att att fa en bild av att allasom fyllt 65 bara gar
runt och tanker pa dldrevard, pensionssystem eller fardtjanst. Sa ar inte fallet.
Viljargruppen ar precis lika heterogen somandra aldersgrupper.. Det gar hellerinte att
entydigt sla fast nagon quick-fix foratt oka stodet for Kristdemokraternai denna
valjargrupp.

Valutvarderingsgruppen uppmanar partiet att ta detta tapp i en historiskt stark valjargrupp
pa allvar och igod tidtill ndsta valrérelse funderaigenom och ta fram strategier for hur
utvecklingen kanvandas. Reformforslag med den huvudsakliga malgruppen adldre valjare bor
prioriterasi det kommande politikutvecklingsarbetet. Det ar viktigt att poangtera att dldre
véljare inte enbart ar intresserade av fragor som ror aldreomsorg, pensionssystem eller fardtjanst.
Véljargruppen ar precis lika heterogen som andra véljargrupper. Detgdr darfor inte helleratt
sla fast att Kristdemokraternas siffror bland 65+-valjarna skulle satt battre ut om
aldreavsnitteti partiets valmanifest haften mer framskjuten kommunikativ platsi
valrorelsen.

Nagon quick-fix for att vanda denna utveckling ar svar att identifiera och fastsla.
Valutvarderingsgruppen uppmanar dock partiet att ta detta tapp i en historiskt stark valjargrupp
pa allvar och i god tid till ndsta valrorelse fundera igenom och ta fram strategier for hur
utvecklingen kan véndas. Reformférslag med den huvudsakliga malgruppen aldre valjare bor
prioriteras i det kommande politikutvecklingsarbetet.

= Sarskild uppmarksamhet behover ges at geografiskt avgransade problem

Det ar tamligentydligt att valrorelsen 2022 hade olika karaktar iolika delarav landet. |
storstaderna fick Socialdemokraterna den folkomréstning om Sverigedemokraternasomde
mer eller mindre uttalat dnskade. Med resultatet att Socialdemokraterna och
Sverigedemokraterna 6kade och Moderaterna, Kristdemokraternaoch Liberalerna
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minskade. Allt medan det ute i landeti hogre grad var planboksfragor som valjare relaterade
till.

For Kristdemokraternas del ar bilden mer komplex @n sa, men vissa geografiska platser
sticker ut med kraftiga tapp. Som konstaterats, i kapitel 4, géllerdetta a ena sidan de storre
stadernai allmanhet och Stockholm i synnerhet, och a andra sidan klassiskafrikyrkobygderi
exempelvis Jénkdpings 1an och Orebro 14n. Det dr ocksa tydligt att dessaomraden gick att
forutse som potentiellaproblem for partiet, i god tid innan valdagen.

Vad géllerstorstadsfragorna finnsen upplevelseivissadelarav partietatt dessa stordes ut
av partiets landsbygdsfokus, och att tappet i Stockholmar en direktf6ljd av detta.
Valutvarderingsgruppen delarinte den bedémningen. Daremot ar det sant att det saknats
en tydligutvecklad och genomtankt storstadspolitik, vilket hade varit fallet dven om partiet
inte lagt ned den energi som det gjorde pa landsbygdsfragor. Kristdemokraterna behover,
enligt valutvarderingsgruppen férmenande, fundera pa hur man blirrelevanti en urban
véljarkontext samtidigt som man hallerfast vid profilen som landsbygdsparti. En uppgift
som stallerkrav bade pa berorda distrikt, inte minst de bada Stockholmsdistrikten, och
riksorganisationen.

Vad gillerfrikyrkobygdernai Jénképings och Orebro 13n och bakgrunderna till det tydliga
tapp som skettdar sa ar svaret inte entydigt. Det finns en tydlig bild, bade lokalt och fran
riksforetradare som besokt distrikten, att Kristdemokraternas “hardare” framtoning (jamfort
med tidigare) skramt vissa karnvaljargrupper i dessadistrikt. Och dven bidragittill bristande
engagemang hos vissavalarbetare och partiaktiva. Samtidigt ar detvaldigt svart att spara en
sadan trend i valjarfloden till partier som skulle kunnatankas uppfattas som mindre harda.
Rikstrenden med nettotapp till Sverigedemokraterna tycks tvart om stdmma dven i dessa
omraden. Det kan ocksa konstateras att partiet lokalti dessabygder, i hogre grad an partiet
lokalti andra delarav landet, gjort politiska vagval som skiljersig fran partiets centralt. Och
nar partietspringer at olika hall lokalt och centralt, ar risken alltid att man misslyckas halla i
befintligavaljare, samtidigt som man inte hellerlyckasfanga nya. Fran
valutvarderingsgruppens sida har vi har ingen annan rekommendation att ge an att dialogen
mellan partiet centralt och berérda distrikt behoverbli battre. En dialogsom bor baseras pa
en gemensam anstrangning bade med respekt for att det lokala budskapet ska haka i det
centrala, men ocksa med respekt for att detfinns sarskildalokalaférutsattningar som inte
gar att bortse ifran. Valutvarderingsgruppen konstaterar har att saval riksorganisationen
som aktuelladistrikt brustit i ensadan émsesidigdialog.

» HBT+ och abort - fortsatt kommunikativt problem for KD

Det ar ingensjalvklarhetatt ”sla ihop” fragan om abort och fragan om HBT-rattigheter. De &r
pa valdigt manga plan heltolika typerav fragor. Men for Kristdemokraternas del ar det
uppenbart att de ingari samma klusterfragestallningar som partiet har, och har haft,
problemmed i ett allmantopinionsbildande perspektiv. Detar fel att sdga att dessa fragor
var ettdominerandeinslagi 2022 ars valrorelse, somfragorna var i exempelvis EU-valet
2019. Men de fanns samtidigt narvarande, i flerafall med en udd mot Kristdemokraterna, pa
ett satt som inte var falleti exempelvis valrérelsen 2018.
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Dels hade detta att géra med att abortfragan tog mycket utrymme i den allmanna debatten
under valdret (exempelvis relaterat till utvecklingeni USA). Dels blev HBT-fragorna och
Kristdemokraternas relation till dessa féremal for diskussion i samband med Stockholm
Pride sommaren 2022. Aldre hardklipptavideosnuttar pd Ebba Busch spredsi sociala medier
i syfte att mala upp en bild av att Kristdemokraterna skulle haen dold agenda i fragorna.

| skarp valrorelse hade en kristdemokratisk riksdagskandidat (som ej stod pa valbar plats)
sett sig tvungen att avsaga sig sin plats pa enav partiets riksdagslistor efteratt ha mott kritik
och dettafatt medial uppmarksamhet. Fragan géllde en egentillverkad personvalsfolder som
hade skickats ut till hushall i hans valkrets och som innehdll ett sprakbruk som antydde en
kritisk syn pa svensk abortlagstiftning. Ebba Busch fick dgna basta sandningstid, underSVT:s
partiledarutfragning, at att svara pa kritiskafragor om abort och det egna partiet. Nar man
talar med partiets centrala valledning upplevs fragorna ha varit ett problem for partieti
valrorelsen. Inte ett stort eller 6verskuggande problem, men ett problem lika fullt.

Valutvarderingsgruppenrekommenderar partiet att fortsatt strdva efteratt langsiktigt oka
partiets trovardigheti dessafragor. Sarskiltviktigt ar att partiféretradare sjalva kdnneren
trygghet i fragorna, och medden politik partietstar for. Valutvarderingsgruppen noterar
ocksa att Kristdemokraterna nu har statsrad med ansvar for manga av de sakpolitiska
fragorna som har baring pa dessa omraden och att detta ar ettansvar som forpliktigar.

11. Valutvarderingsgruppens organisatoriska slutsatser
» Reformera systemet med organisationsutvecklare

| november2018 fattade partifullmaktige beslut omatt inféra en modell med sarskilda
organisationsutvecklare. Funktionerna, ellertjansterna, har baserats pa en tanke om att
skapa tjdansteman som kan agera mellanhand mellanriksorganisationen och distrikten. Som
en form av regionalt avgransade ombudsman, som i formell mening ar anstallda av
riksorganisationen, menihog grad finansierade av distrikten. Systemetblev operativt nagon
gang runt arsskiftet 2019/2020, och valen 2022 var saledesforstagangen
organisationsutvecklarna moétte skarp valrorelse.

| saval intervjuersom i enkatsvar har valutvarderingsgruppen mottagit budskapet att
systemetinte fungerat fullt ut tillfredsstallande. De lokalavalledarna har i hog grad inte kant
att organisationsutvecklarnaanvantsellerbidragit. Mindre dn entredjedel av de tillfragade
valledarnaoch ombudsmannen anger att de uppleveratt systemet med
organisationsutvecklare fungerade braivalrérelsen. Valutvarderingsgruppen
rekommenderar partiet att implementera 2021 ars organisationsutrednings forslagvad
gallerreformering av systemet med organisationsutvecklare. Dar organisationsutvecklarna
gar fran ett geografiskt fokus till en mer kompetensfordelad profil, darolika
organisationsutvecklare har ansvar att stodja distrikten med olika fragor.
Valutvarderingsgruppenvalkomnarde steg som redan nu tagits i denna riktning. Oaktat
exakt hur systemet med organisationsutvecklare ar uppbyggt framover ar det centralt att
forbattra samarbetet mellan organisationsutvecklarna och distrikten infér kommande
valrorelser. Ett ansvar som faller pa bade riksorganisationen och distrikten.
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* Riksorganisationens mellanvalsorganisation gav tydlig fordel

Efter valen 2018 genomfordes en omorganisering av riksorganisationen. En sarskild
informationsavdelning med ansvar for layout, tryck, grafik och interninformationinférdes.
Pressavdelningen starktes och renodlades samtidigt. Systemet med organisationsutvecklare
arbetsleddaav en centralt placerad organisationschef lanserades. Ett av syftenamed
organisationsmodellen varatt minska ryckighetenivalrérelserna och att géra évergangarna
till rena valorganisationer mindre dramatisk. | nagon man en “permanent valorganisation”,
med starkt fokus pa kommunikativt arbete.

Utifran de samtal som valutvarderingsgruppen har haft ar bilden att detta tank har varit
framgangsrikt. Riksorganisationen uppmanas darfor att i sa hog grad som maojligt bevara
dessa ingangsvardeni kommande organisationsmodeller.

Noterbart ar dock att de tjanstersom tillsattes specifikt forvalrorelsen 2022 av berorda
parter anses ha kommit pa plats for sent. Valledarentilltradde forsent, och de
administrativajuniorastodtjansterna som tillsattes foratt hjdlpafrontpersonernafungerade
inte som planerat. Det senare delvissom en f6ljd av otillrackliginskolning och sena
tillsattningar.

* Processen kring valstrategi behover ses 6ver

”Strategi 2022”, som var Kristdemokraternas valrorelsestrategi, antogs av partifullmaktige
den 9 oktober2020. Knappt tva ar innan valrorelsen,ientid nar Stefan Lofvenvar
statsminister och hans bristande ledarskap bedémdes vara det kanske viktigaste
valrorelseverktyget.

Da densituationenférandrades och Socialdemokraternas framsta tillgangistalletbleven
populdar Magdalena Andersson och signalerom statsmannamassighet och ansvarstagande,
blevstrategin i barande delarinte langre aktuell. Detta hanteradesi praktiken genom att
valledningen bortsagifran dessa delar och fattade beslut utifran hur man upplevde
verkligheten.

Valdigtlite tyder pa att detta spelade nagonroll i valrérelsen. Val- och partiledning hade det
mandat som kravdes for att prioritera och fatta de beslutsom kravdes i skarp valrérelse.
Men icke desto mindre ar detinte tillfredsstallande attlata partifullmaktige antaett
strategidokument som sedaninte anvands pa det sattet som det var tankt.
Valutvarderingsgruppenrekommenderar partiet att infor kommande valrorelser tanka
igenom processerna kring strategidokument utifran denna erfarenhet.

* Det behovs dedikerade resurser for antringsarbete
Den som genom samtal med berérda parter forsdker skapa sig en bildav hur
Kristdemokraterna centralt arbetade i skarp valrorelse och vilken tjanstemaneller

fortroendevald som ansvarade for vad, och vilkadelar i dessa processer som har haft
forbattringspotential, moter ett antal aterkommande teman. Rotation och problem
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relaterade till administrativa stodfunktionersominrattades for att stddja
valrOrelseorganisationen ar ett sadant tema.

En annan fraga som manga med insyni partiets centrala organisation lyfterar att resurser
avsatta for valrorelseniallmanhet och valrorelsens policyarbete i synnerhet, forsvanni
valrorelsensslutskede. Dettasomen foljd av olika férberedelseprocesserinforettevent uellt
maktskifte. Detta skapade ryckighet i den centrala valorganisationen medflera
foljdverkningar. Bland annat fick partisekreteraren avbryta sin rundtur ilandet for att starka
upp den centrala ledningsfunktionen av valrérelsen. Lirdomen inforframtiden ar att
sarskilda personellaresurser under valrorelserioppositionsstallning bor dedikeras till sa
kallatantringsarbete. Resurser som inte samtidigt utgor viktiga kugghjul i
valrorelsemaskineriet.

= Systemet med rikskandidater och frontpersoner har forbattringspotential

Ursprungstanken fran partiledningen var att Kristdemokraternaskulle ga till val med en
gemensam nationell listai riksdagsvalet. Detvill saga en identisk valsedel i samtliga

distrikt. Detta forslag fanns det dock inte stod for internti partiet. Istélletvalde
partifullmaktige att ha ett system dar Ebba Busch toppade alla riksdagsvalsedlar, foljt av ett
antal lokalakandidater, och efterdessa placeradestio centralt beslutade namn
("rikskandidater”). Parallellt valde partietatt i valrérelsen ha fem stycken frontpersoner,
som skulle marknadsféra partieti olika prioriterade fragor (frontperson for
hjartland/landsbygd var exempelvis Peter Kullgren). Det tydliga, ndrmast ensidiga, mediala
fokuset pa partiledaren gjorde att uppmarksamheten som frontpersonernakunde dra till sig
sjalvaoch till partiets politik blev begransad i skarp valrorelse.

Det var for partiet, i bred bemaérkelse, oklart var nagonstans rikskandidaternapassadeini
valrorelsepusslet. Otydligt for manga var ocksa skillnadernaoch likheterna mellan
riskkandidaterna a ena sidan och frontpersonernaa andra sidan. Framkommit har dven att
det varit otydligt aven for rikskandidaternasjalvavad som forvantades av dem.

Att ha en nationell riksdagslista har for och nackdelar. Valutvarderingsgruppen avstar fran
att recenserapartiets beslutatt inte ha en nationell riksdagslista. Viardock av
uppfattningen att den I6sningsom valdesistallet, med nationellakandidaterinsprangt en bit
ned pa listan, blev otydligoch hade fler nackdelar @n foérdelar.
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Bilaga - Svar pa medlemsenkat

Enkaten skickades ut via medlemsregistret den 15 september 2022, och deadline forsvar

sattes till den 25:e september. 3537 medlemmarinkom med svar, vilket ungefar motsvarar
14 procent av medlemskaren som helhet. Kan jamforas med 1762 partimedlemmarnasom
svarade pa medlemsenkaten som gick ut efterriksdagsvalet 2018.

KD hade i valrorelsen fokus

pa sjukvard, trygghet,hjartlandet och dldre.

Svarande i
i antal

Vad anser du om dessa prioriteringar?
5 - Mycket bra

4

3 - Varken bra eller daligt

2

1 - Mycket daligt

Summa bra (4-5)
Summa daligt (2-1)
| Antal svarande partimedlemmar: 3521

Upplevde du att KD:s politiska budskap

Svarar
i procent
54.08
37.46
5.17
2.61
0.68

91,54 procent
3,29 procent

1,904

1,319

182

92

24
3223
116

i valrérelsen var tydligt?

5 - Mycket tydligt

4

3 - Varken tydligt eller otydligt
2

1 - Mycket otydligt

Summa tydligt (4-5)
Summa otydligt (2-1)

| Antal svarande partimedlemmar: 3522

Vad anser du om utformningen av och

budskapet pa partietsvalaffischer och
trycksaker under valrérelsen?

Svarar
i procent
38.78
45.29
9.74
4.83
1.36

84,07 procent
6,19 procent

Svarande i
i antal
1,366
1,595
343
170
48
2961
218

Svarande i
i antal

5 - Mycket bra

4

3 - Varken bra eller daligt
2

1 - Mycket daligt

Summa bra (4-5)
Summa daligt (2-1)

Svarar
i procent
30.83
40.85
21.30
5.84
1.17

71,68 procent
7,01 procent

1077
1427
744
204
41
2504
245

| Antal svarande partimedlemmar: 3493
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Hur bedémer du KD:ssynlighet i media Svarar Svarande i

(tidningar,radio/TV och sociala media) i procent i antal
i valrorelsen?
5 - Mycket bra 35.77 1255
4 45.83 1608
3 - Varken bra eller daligt 13.42 471
2 4.36 153
1 - Mycket daligt 0.63 22
Summa bra (4-5) 81,6 procent 2863
Summa daligt (2-1) 4,99 procent 175

| Antal svarande partimedlemmar: 3509 |
Hur upplever du KD:s arbete med och Svarar Svarande i
synlighet i sociala medier under valrérelsen? i procent i antal
5 - Mycket bra 38.81 1311
4 39.05 1319
3 - Varken bra eller daligt 17.73 599
2 3.52 119
1 - Mycket daligt 0.89 30
Summa bra (4-5) 77,86 procent 2630
Summa daligt (2-1) 4,41 procent 149

| Antal svarande partimedlemmar: 3378



